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 Segue o Mapa de Riscos.

_

Adalto Bezerra de Sousa 

Assessor Técnico II - Divisão de Compras Serviços e Licitações do IMPAR.

Anexos:

Mapa_de_Riscos.pdf
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MAPA DE RISCOS 

•OBJETO: Consultoria e Assessoramento em Investimentos do RPPS. 

1.MAPA DE RISCOS 

1.1.Objetivo: Identificar os possíveis riscos e causas relacionados à contratação do objeto, bem como ações Preventivas e de 

Contingência para mitigar os riscos. 

Tabela 1 - Tabela da Pontuação do Risco analisado. 
LEGENDA NÍVEL DE RISCO 

Extremo 

Alto 

Médio 

Baixo  

PROBABILIDADE 

1 

MUITO BAIXA 

2 

BAIXA 

3 

MÉDIA 

4 

ALTA 

5 

MUITO ALTA 

IM
PA

CT
O 

5  
MUITO ALTO 

5 10 15 20 25 

4 

ALTO 
4 8 12 16 20 

3 

MÉDIO 
3 6 9 12 15 

2 

BAIXO 
2 4 6 8 10 

1 

MUITO BAIXO 
1 2 3 4 5 

Matriz de cálculo de Risco, sendo extremo: >15 a 20; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: > 1 a 2. 
 

1.2.Mapa de Riscos – Fase da Análise e/ou Planejamento da Contratação. 

Seq. Riscos 
Possíveis 

causas 

Probabili
dade 

Impa
cto 

Pontua
ção 

Final 
Controles/Contingência 

Responsáv
el 

1 

Risco de 
definição 
inadequada de 
requisitos 

Requisitos mal 
definidos ou 
incompletos. 

4 5 20 

Realizar uma análise detalhada 
das necessidades do RPPS, 
estabelecer requisitos claros e 
específicos para o serviço. 

Reynaldo 
Ferreira de 

Melo 

2 

Risco de não 
conformidade 
com a Lei 
14.133/2021 

Não 
atendimento 
às exigências 
da lei. 

4 5 20 

Realizar uma revisão 
detalhada da lei e suas 
exigências, consultar 
especialistas em licitações e 
contratos 

Reynaldo 
Ferreira de 

Melo 

3 

Risco de 
planejamento 
orçamentário 
insuficiente: 

Orçamento 
inadequado 
ou 
insuficiente. 

3 4 12 

Realizar planejamento 
orçamentário detalhado e 
realista, estabelecer um 
orçamento contingencial para 
imprevistos. 

Reynaldo 
Ferreira de 

Melo 

1.3.Mapa de Riscos – Fase da Seleção do Fornecedor 

Seq. Riscos Possíveis causas Proba
bilida

de 

Impa
cto 

Pontua
ção 

Final 

Controle/Contingência Responsável 

1 

 

  4 2 8 
Estabelecer políticas de 
conflitos, realizar uma 
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Risco de 
conflitos de 
interesses. 

Conflito de 
interesse entre o 
fornecedor e o 
RPPS 

verificação de antecedentes 
do fornecedor. 

Reynaldo 
Ferreira de 

Melo. 

2 

Risco de não 
transparência 
no processo de 
seleção. 

Falta de 
transparência no 
processo de 
seleção 

3 4 12 

1 - Estabelecer um processo 
de seleção transparente e 
público. 
2 – Documentar todas as 
etapas do processo de 
seleção. 

Adalto Bezerra 
de Sousa 

Reynaldo 
Ferreira de 

Melo. 

3 

Risco de seleção 
inadequada do 
fornecedor 

 

Escolha de um 
fornecedor não 
qualificado ou 
inexperiente. 

5 5 25 

1 - Estabelecer critérios 
claros e objetivos para a 
seleção do fornecedor. 
2 - Realizar uma avaliação 
detalhada das propostas. 

Adalto Bezerra 
de Sousa 

Reynaldo 
Ferreira de 

Melo. 
 

1.4.Mapa de Riscos – Fase da Execução do Serviço 

Nº Riscos Possíveis causas 

Proba
bilida
de 

Impa
cto 

Pontua
ção 
Final 

Controles/Contingência Responsável 

1 

Risco de atraso ou 

não entrega do 

serviço 

Atraso ou não 

entrega do 

serviço. 

3 4 

12 
Capacitar os fiscais de 
contrato; 

João Pedro 
Miranda dos 

Reis. 
Reynaldo 

Ferreira de 
Melo 

 

Risco de 
segurança da 
informação. 

Acesso não 
autorizado ou 
vazamento de 
informações 
confidenciais. 

2 5 10 

Capacitar os fiscais 

Estabelecer modelos e 
rotinas de acompanhamento 
contratual 

João Pedro 
Miranda dos 

Reis. 

2 

Risco de 

desempenho 

insatisfatório 

Desempenho 

insatisfatório do 

fornecedor 

4 5 20 1 - Estabelecer rotinas para 

conhecer detalhadamente o 

contrato;  

2 - Capacitar os servidores 
envolvidos na gestão / 
fiscalização; 

João Pedro 
Miranda dos 

Reis. 
Reynaldo 

Ferreira de 
Melo 

 

 

Araguaína-TO, 18 de março de 2026. 
 

 

 

João Pedro Miranda dos Reis 

Secretário Executivo de Planejamento, Orçamento, Contabilidade e Finanças do IMPAR 

(assinatura eletrônica) 

 

 

                                                                       Adalto Bezerra de Sousa 

Servidor de Planejamento da Contratação-EPAC 

(assinatura eletrônica) A
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